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GR1 - Gestion de la Recompensa Total

17 y 18 de septiembre 2024

Contenidos

Introduccion a la Recompensa Total

e La evolucion de la recompensa

e El modelo de recompensa total

e Agentes externos

e Impulsores de la estrategia de
recompensa total

e Elementos de la estrategia de
recompensa total

e Lo estrategia de la recompensa total

e El enfoque de la recompensa total

Compensacion

e Compensacion

e Factores que influyen en la
compensacion

e Diseno de la estructura de salario
base

e Estructura de salario base

e Salario base

e Complementos

e Retribucion variable

Beneficios

e Beneficios

e Factores que influyen en los
beneficios

e Programas de proteccion de los
ingresos

e Programas de recompensa por
tiempo no trabajado

Efectividad de la conciliacion
e Efectividad de la conciliacion

e El profesional de la conciliacion
e El portfolio de conciliacion
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Reconocimiento

e Reconocimiento

e El valor de los programas de
reconocimiento

e Reconocimiento para conseguir
resultados

e Tipos de planes de reconocimiento

e Programas de reconocimiento

Gestion del desempeifio

e Gestidn del desempeno

e Compensacion por desempeno

e Principios de los programas de
compensacidon por merito

e Salario base como inversion

e Directrices del incremento por mérito

Desarrollo del Talento

e Desarrollo del talento

e Oportunidades de desarrollo del
talento

¢ Tipos de oportunidades de desarrollo

e Medicion de la efectividad

Recompensa Total — Uniendo las piezas

e Recordando el modelo de
recompensa total

e Impulsores de la estrategia de
recompensa total

e La estrategia de recompensa total

e El proceso de diseno de recompensa
total

e Consideraciones al diseno de
recompensa total
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A quién esta dirigido

El curso esta dirigido a aquellas personas recién llegadas al mundo de la
compensacion y los beneficios y a aquellos generalistas con una experiencia
limitada en la funcidon de compensacion y beneficios que quieran una vision
general basica de la recompensa total.

Faculty

José Angel Lopez Susana Marcos
Jefe Corporativo de Compensacion y CEO — Managing Partner
Beneficios - Grupo OHLA en Peoplematters

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 17 septiembre 2024. De 9:00 a 17:30.

e Miércoles 18 septiembre 2024. De 9:00 a 17:30.
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C3E - Principios Cuantitativos en la

Gestion de la Compensacion
15y 16 de octubre 2024

Contenidos

Estadistica - Datos, informacion y
niveles de medicion

e Por qué los profesionales de
Recursos Humanos capturan y
utilizan datos

e Cinco cuestiones clave sobre la
variable de interés

¢ <Niveles de medicion

Porcentajes y temas relacionados

e Porcentajes

e Compa-ratio individual

e Compa-ratio departamental

e Indice de mercado

¢ Diferencia porcentual

e Penetracion del rango

e Desarrollo de rangos salariales

e Porcentajes en la gestién de
beneficios

Valor del dinero en el tiempo

e Valor del dinero en el tiempo

¢ Interés compuesto y tasa
compuesta de crecimiento salarial

e Progresidn de puntos medios
constante

e Pagos anualizados

Estadistica — Captura, organizacion,
agrupacion y presentacion de datos

e Poblaciones y muestras

e Distribuciones de frecuencias

e Organizar, agrupar y presentar
datos
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Estadistica - “Engafar” con la
estadistica, graficos y presentaciones

e Reconocimiento de datos
distorsionados
e Errores que distorsionan los datos

Estadistica ~Medidas de tendencia y/o
localizacion central

e Medidas de tendencia central
e Medidas de localizacion
e Percentiles

Medidas de Variabilidad
e Medidas de variabilidad
o Rango
o Rango intercuartil
o Desviacion tipica
e Puntuaciones z

Estadistica — Tipos de distribucion

¢ Interpretaciéon de distribuciones
¢ Distribucion normal

Analisis de regresion

e Modelos de regresion en el entorno
de Recursos Humanos

¢ Desarrollo de un modelo de regresion

e Precauciones en la interpretaciéon de
correlaciones

e Regresién mdltiple
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A quién esta dirigido

A aguellos que son relativamente nuevos en este campo asi como a
participantes con experiencia que buscan un aprendizaje de base para la
aplicacion de métodos estadisticos en la gestion de la remuneracion. Los
participantes obtendrdn un mayor beneficio del curso si ya manejan con
soltura los conceptos cubiertos en el GRI: Gestidon de la Recompensa Total. Se
entiende que los participantes no han tenido una exposicion formal a la
estadistica, pero tienen los conocimientos bdsicos de dlgebra.

Faculty

Susana Marcos

CEO — Managing Partner
en Peoplematters

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 15 de octubre 2024. De 9:00 a 17:30.

e Miércoles 16 de octubre 2024. De 9:00 a 17:30.
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GR3 - Andlisis, Documentaciony

Valoracion de Puestos
19y 20 de noviembre 2024

Contenidos

Resumen Estratégico

e Modelo de recompensa total

e Construccion de la estructura de
salario fijo

e Términos y definiciones

Andlisis de Puestos

e Andlisis del puesto

¢ Fuentes de informacidén del puesto

e Comunicacién del andlisis del
puesto de trabajo

e Posibles fuentes de error

Documentacion del Puesto

e Tipos de documentacion de puestos

e Descripciones de puesto

e Formato de descripcidn de puesto

e Preparacion de la descripcion de
puestos

Evaluacion de Puestos basada en el
mercado

e Evaluacién de puestos basado en
mercado

e Aspectos atener en cuenta en la
recogida de informacion
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Métodos no Cuantitativos de
Evaluacion de Puestos

e Métodos de evaluaciéon del contenido
de los puestos
e Método de ranking

Métodos Cuantitativos de Evaluacion
de Puestos

e Métodos de evaluacion del contenido
de los puestos

e Factores compensables

e Método de componentes del puesto

e Método de puntos y factores

e Resumen del plan cuantitativo

Cuestiones de Seleccion e Implantaciéon
e Seleccidn de la estrategia de

evaluaciéon de puestos
e Cuestiones sobre implantacién
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A quién esta dirigido

Profesionales de Recursos Humanos que quieran conocer cOmo realizar una
evaluacion de puestos. Los profesionales con varios anos de experiencia en
este campo encontrardn el curso Gtil como revision de la prdactica y teoria
estdndar y como actualizacion en las tendencias actuales.

Faculty

Victoria Gismera Diego Medina

Socia — Peoplematters Manager en Peoplematters

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 19 de noviembre 2024. De 9:00 a 17:30.

e Miércoles 20 de noviembre 2024. De 9:00 a 17:30.
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GR4 - Gestion del Salario Fijo

14y 15 de enero 2024

Contenidos

El papel del Salario Base en la
Recompensa Total

e El modelo de recompensa total

e El proceso de disero de la
recompensa total

¢ Introduccidn al salario base

e Métodos de evaluacidn de puestos

e Jerarquia en base al valor del
puesto

Disefo de Estructuras de Salario Base

e Estructura de salario fijo

e Construccion de una estructura de
salario fijo

e Consideraciones de disefio de una
estructura salarial

e Diseno de la estructura salarial

e Bandas anchas

Aplicacion Practica del Disefio de
Estructuras Salariales

e Ejercicio 1 — Enfoque comparando
con el mercado

e Debate del gjercicio 2 — Enfoque
basado en puntos y factores

e Debate del ejercicio 3 — Integracién
del dato de mercado en puntos y
factores

Puesta en practica y distribucion del
Salario Base

Enfoques salariales

Retribucién basada en el puesto
Diferenciales

Acciones de retribucidn
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e Comunicar las acciones de

retribucion

e Tarifas salariales de las nuevas

incorporaciones

Salario por desempefio y presupuestos
salariales

Salario por desempeno

Estrategia y filosofia de la
compensacién

Principios de programas de salario
por mérito

La inversién en salario fijo

Guia de incremento salarial por
mérito

Componentes de un presupuesto
salarial basado en mercado

Fusiones, adquisiciones y
compensacion base

Implicacién de RR.HH.

Prioridades clave para RR.HH. en el
proceso

Participacién de RR.HH. en los equipos
Integrar planes de compensacion
Comunicar cambios en la
compensacioén

Administracion y evaluacion de los
programas de salario base

Seguimiento de los niveles salariales
Acercamiento salarial

Mantenimiento de estructuras
salariales

Revision y auditoria de los programas
de salario base
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A quién esta dirigido
Este curso va dirigido a aquellos profesionales de la remuneracioén con
experiencia limitada en el desarrollo de estructuras salariales. Se sugiere un
conocimiento de conceptos matematicos bdsicos tales como media, mediana,

media ponderada, compa-ratio, percentiles y cdlculo de porcentajes, asi como
la comprension del concepto de andlisis de regresion.

Faculty

Victoria Gismera Javier Pérez-Navarro

Socia — Peoplematters Senior Manager
en Peoplematters

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 21 de enero 2025. De 9:00 a 17:30.

e Miércoles 22 de enero 2025. De 9:00 a 17:30.
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GR6 - Retribucion Variable. Mejorar el

Desempefio con la Retribucion Variable
11y 12 de febrero 2025

Contenidos
Apoyar Objetivos de Negocio a través Desarrollar un Plan de Retribucion
de la Retribucion Variable Variable- Fase 3
¢ Elementos de la compensacién e Fase 3: dotacién de fondos y
¢ El objetivo de la retribucion variable distribucién
e Estrategia de negocio o Determinar el desempeno vy los
e La estrategia de negocio conduce a pagos objetivo
los objetivos de negocio o Dotar al plan de fondos
e Ciclo de vida del negocio o Distribuir las ganancias del plan
¢ La retribucion variable apoya los e Aprobacién final

objetivos de negocio
Implantacion y Evaluacion
Tipos de Retribucion Variable
e Implantacion del plan.

¢ Planes de incentivos e Evaluacién del plan.

o Planes de incentivo a corto plazo

o Planes de incentivo a largo plazo
e Planes de bonos
¢ Planes de reconocimiento

Desarrollar un Plan de Retribucion
Variable - Fases 1y 2

e Fase 1: Pre-diseno
o Considerar factores externos e
internos
o Obtener el apoyo de la direccidn
o Identificar el equipo de disefio
e Fase 2: Diseno
o Determinar los objetivos del plan
y el tipo de plano
o Definir la elegibilidad
o Seleccionar las medidas de
desempeno
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A quién esta dirigido

Este curso se destina a profesionales de Recursos Humanos responsables de
disenar, valorar o mantener programas de retribucion variable.

Faculty

Ignacio Mazo Javier Pérez-Navarro

Vicepresdente BTS Sur de Europa y

Senior Manager
LATAM

en Peoplematters

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 18 de febrero 2025. De 9:00 a 17:30.

e Miércoles 19 de febrero 2025. De 9:00 a 17:30.
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GR7 - Remuneracion Internacional.

Vision General de la Recompensa Global
19y 20 de marzo 2024

Contenidos

Globalizacion, Remuneraciony
Recompensa Total

Conciliacion, desempefio y
reconocimiento, desarrollo y
oportunidades de carrera

e Globalizacién
e El entorno del negocio global
e Remuneracion total

Influencia sobre los Sistemas de
Recompensa

¢ Influencias sobre recompensa total
e Elimpacto de la cultura

e Otras influencias

¢ Planificacion de la recompensa

e Prdcticas globales

Practicas de remuneracion global

¢ Elementos de la compensacion

e Factores a considerar en la
compensacién/remuneracion

¢ Distribucion del salario base

¢ Distribucion de la retribucién
variable

e Compensacion de ejecutivos

e Prdcticas globales efectivas

Practicas de beneficios globales

¢ Estrategia de beneficios globales

e Beneficios legalmente obligatorios y
voluntarios

e Seleccidn de los proveedores de
beneficios

e Coste e impacto financiero de los
programas de beneficios
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Recompensa total en el lugar de
trabajo global

Gestion del desemperio global
Otras recompensas

Impacto en la remuneracion total

Gestionar las asignaciones
internacionales

Definiciones

Evolucidn de las asignaciones
internacionales

Asignaciones internacionales
Sistemas de compensacién

Temas relacionados con la jubilacién
Otros temas

Fusiones y adquisiciones
internacionales

Definiciones de términos clave
Fusiones y adquisiciones
internacionales

El rol de Recursos Humanos

La importancia de la cultura
Otros temas relacionados con las
F&A globales

Fusiones y adquisiciones
internacionales con éxito
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A quién esta dirigido
Este curso estd recomendado para generalistas y especialistas de recursos
humanos de todas las funciones que busquen una comprension mas amplia
de las politicas y practicas de remuneracion total alrededor del mundo. Sirve

como una vision general de prdacticas globales en remuneracion total. También
sirve como introduccidon a una estrategia global.

Faculty

Carmen Carlo

Compensation and Benefits COE
Director

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 18 de marzo 2025. De 9:00 a 17:30.

e Miércoles 19 de marzo 2025. De 9:00 a 17:30.
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GR17 - Market Pricing. Andlisis de la

Competitividad Salarial
23y 24 de abril 2024

Contenidos

Recompensa Total y la funcion de
compensacion

e El modelo de recompensa total

e Filosofia y estrategia de
compensacion

e Estructura de salario base

e Jerarquia basada en el valor del
puesto

Estrategia de negocio y Market Pricing

e Market pricing y estrategia de
negocio

e Terminologia

e Pasos para el market pricing

e Market pricing — ventajas e
inconvenientes

Datos de Encuestas

e Fuentes de datos

e Recogida de datos

e Formatos de encuestas
e Job matching

Recogida Datos de Mercado

e Seleccidon de encuestas

¢ Integridad de los datos

e Fuentes mdltiples de encuestas
e Puntos de datos estadisticos

e Documentacioén
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Utilizar Datos de Encuestas

e Utilizacién de datos de encuestas

e Actualizacion de datos

e Combinacidon y ponderacion

e Regresidn

e Equidad interna vs. Competitividad
Externa

National Plastics and Rubber
Manufacturing — Un caso practico

e Caso prdctico
Excepciones y situaciones especiales

e Compensacion total
e Incentivos

Comunicacion

e Comunicacion con los empleados y
la alta direccidn

e Comunicacién a toda la organizacion

e Comunicacion y fuentes de
encuestas
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A quién esta dirigido
Este curso estd disefado para profesionales de recursos humanos y de

compensacidn con interés o responsabilidad sobre la identificacion de tarifas

salariales competitivas, evaluacion de puestos y desarrollo de programas de
compensacion.

Faculty

Victoria Gismera

Socia — Peoplematters

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 22 de abril 2025. De 9:00 a 17:30.

e Miércoles 23 de abril 2025. De 9:00 a 17:30.
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T7 - Normas Internacionales de informacion

financiera para profesionales de compensacion
28 y 29 de mayo 2024

Contenidos

Introduccion al IASBy a las NIIF Retribuciones de empleados a corto

plazode laNIC19

o El objetivo del IASB

¢ La estructura del érgano normativo
y sus subcomités

e El marco tedrico conceptual

e Los estdndares del IASB y de las NIIF

Objetivos de los informes financieros
e Relaciones entre el marco tebérico

conceptual y los grupos de interés
e Proporcionar informacion a los

grupos de interés de la organizacién

e :;Quiénes son los grupos de interés?
Estados Financieros

e Contenido de los estados
financieros clave:

e Balance

e Cuenta de pérdidas y ganancias

e Estado de cambios en el patrimonio
neto

e Estado de flujos de efectivo

e Notas — la verdadera fuente de
informacioén

Sentido y alcance de la NIC 19

e Contabilidad segun el principio de
devengo

¢ El principio bdsico de que el coste
de los beneficios otorgados a los
empleados deberia serimputado
durante el periodo donde se genera
ese beneficio por el empleado en
vez de cuando espagado o pagable

e :.COMoO se hace?
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Definicion

Tipos de retribucion a corto plazo
Beneficios periodificables
Beneficios no periodificables
Programas de participacion en
beneficios y planes de incentivos
Tratamiento contable de las
retribuciones a corto plazo
Ejemplos prdcticos

Retribuciones post-empleo de la NIC 19

¢ NIC 19 Caracteristicas de un plan de

aportacion definida

¢ NIC 19 Caracteristicas de un plan de

prestacién definida

NIC 19 Otras retribuciones a largo plazo

Tratamiento contable de otras
retribuciones a largo plazo
Retribuciones que son
inmediatamente desembolsadas
Retribuciones que son periodificadas

NIC 19 Indemnizaciones por cese

e Categorias de las retribuciones que

cumplen los requisitos y condiciones
que determinan estas categorias

e Determinacién de las condiciones

para el plan

e Tratamiento de la provisiéon/pago de

las retribuciones
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A quién esta dirigido
Este curso es para aquellas personas que estdn realizando la certificacion GRP®

y/o para profesionales de Recursos Humanos que tienen una responsabilidad
global sobre los programas de compensacion y beneficios.

Faculty

Ignacio Mazo

Vicepresdente BTS Sur de Europa y
LATAM

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 20 de mayo 2025. De 9:00 a 17:30.

e Miércoles 21 de mayo 2025. De 9:00 a 17:30.
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GR9 - Comunicacion Estratégica en

Recompensa Total
25y 26 de junio 2024

Contenidos

Estrategia de Comunicaciony
Recompensa Total

El proceso de Comunicacion
Estratégica: pasos 5- 6

e Conceptos y componentes de la
recompensa total

e Valor y propésito de la comunicacién
estratégica de la recompensa total

e Comunicacién eficaz

¢ Rol de la Direccién en la
comunicacién

Fundamentos de la Comunicacion

e Fundamentos de la comunicacién

e Caracteristicas de la comunicaciéon
eficaz

¢ El proceso de comunicacién
estratégica

El proceso de Comunicacion
Estratégica: Pasos 1- 4

e Paso 1 - analizar la situacion

e Paso 2 - definir los objetivos

e Paso 3 - llevar a cabo el andlisis de
la audiencia

e Paso 4 — determinar los mensajes
clave

e Caso prdctico
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Paso 5 — seleccionar el canal de
comunicaciéon

o Cara acara

o Basado en papel

o Basado en tecnologia
Paso 6 — desarrollar la campania de
comunicacién

El proceso de Comunicacion
Estratégica: pasos 7- 8

Paso 7 — implantacién
Paso 8 - evaluacion
Caso prdctico

Gestionar la campana de
comunicacién

Comunicacion de la Recompensa Total
y situaciones especiales

e Comunicacién de la recompensa

total

o Compensacidén
Beneficios
Conciliacién
Desempefo y reconocimiento
Desarrollo y oportunidades de
carrera
Declaraciones de recompensa total
Situaciones especiales
Trabajar de forma eficaz con
proveedores externos y
departamentos internos de
comunicacion.

O O O O
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A quién esta dirigido
Estd dirigido para aquellos profesionales con experiencia en los campos de
compensacion y beneficios de empleados o para aquellos que quieren ampliar
su perspectiva de recompensa total. Este curso es estratégico por naturaleza y

estd disenado para participantes que necesitan centrarse, principalmente, en
el diseno y la direccion de la comunicacion.

Faculty

Miriam Aguado

Socia en Peoplematters, Employer
Branding expert

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 17 de junio 2025. De 9:00 a 17:30.

e Miércoles 18 de junio 2025. De 9:00 a 17:30.
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C8 - Vision de Negocio para Profesionales

de Compensacion
16 y 17 de julio 2024

Contenidos

Introduccion a la Vision de Negocio

¢ Habilidades de la visidn de negocio y competencias clave

e La importancia de la vision de negocio para la organizacion y los
empleados

e El marco de recompensa global

¢ El papel del profesional de la compensacion

Funcionamiento del negocio

e Estrategias competitivas y posicionamiento de mercado
¢ El ciclo de vida del negocio

Competencia Financiera

e Fundamentos del reporting financiero
e Métricas de beneficio habituales
e Métricas comunes

Evaluacion del negocio

¢ Indicadores clave de desempeno
¢ La cuenta de resultados de la organizacidn y su impacto en compensacion
e Herramientas comunes y enfoques de evaluaciéon

Comunicacion y conexiones

e Construyendo una red de conocimiento

¢ |dentificando recursos y de dénde proviene la informacién

e Laimportancia de la comunicacion basada en datos

e Participacién en foros de discusion de profesionales fuera del drea de
compensacion
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A quién esta dirigido
Este curso estd dirigido a los profesionales de Recursos Humanos y/o
profesionales que estdn realizando la certificacion GRP®. El curso ha sido
diseflado para proporcionar una vision de los aspectos criticos del negocio y

repasa como un profesional de la compensacion puede hacer uso de esta
vision para potenciar su papel dentro de su empresa.

Faculty

Ignacio Mazo Susana Marcos
Vicepresdente BTS Sur de Europa y CEO — Managing Partner
LATAM en Peoplematters

Lugar de Imparticion

Presencial: C/Serrano, 21 PI-7¢

Fechas y Horario

e Martes 15 de julio 2025. De 9:00 a 17:30.

e Miércoles 16 de julio 2025. De 9:00 a 17:30.
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