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Clasificacion profesional,
carreras y gestion salarial

Ciclo Sexta sesién del programa organizado
presupuestario, por Peoplematters, “20 sesiones sobre
valoracion, aspectos criticos de la contribucion al
carreras, con la negocio de la gestién de personas”.

perspectiva de la
retribucion y
recompensa

La sexta sesién del programa organizado por PROVEEDORES DE
Peoplematters, "20 sesiones sobre aspectos RRHH

criticos de la contribucién al negocio de la gestion
de personas’, ha evidenciado la contribucién de la
funcién de compensacion y beneficios para dar
robustez a la oferta de soluciones y facilitar la
toma de decisiones en la gestion de las carreras
profesionales.
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segmentacioén de talento).
La atraccién y fidelizacién del talento en el actual
mercado laboral, suele considerar incluir en su
oferta de valor la oportunidad de desarrollo
profesional mediante la gestién de carreras
profesionales. Esta realidad trabaja la integracion
de multiples perspectivas, la del colaborador con
sus expectativas de crecimiento y retribucién, la
del gestor de personas como herramienta para
incentivar y motivar a sus profesionales, y la de la
organizacién para dotar de mds procesos de
desarrollo de capacidades actuales y/o futuras.

Estas premisas precisan, para ser una
herramienta de gestion estratégica, de criterio en
el disefio del sistema de clasificacion para la
identificacién de las particularidades segun las
familias de roles, los tipos de contribuciény los
niveles organizativos. Precisan también de
tangibilidad en la definicion e implantacién de la
gestion salarial con estructuras retributivas que
aporten recorrido en la gestion de los
movimientos de las carreras de gestién. Y
finalmente, precisan ratificar en la planificacién
econdmica las necesidades de movimientos en
carreras profesionales, con visibilidad del
dimensionamiento de la plantilla.

Considerando este marco de actuacién, la
retribucion y la recompensa aporta a la gestion de
carreras profesionales:

= Claridad y orden desde la perspectiva de la
clasificacion profesional con criterios en la
identificacion de los niveles y tipos de contribucién
como marco para establecer itinerarios,

= Transparencia y método en la gestion salarial para la
aplicacion de las estructuras retributivas en funcién
del contenido de los movimientos de las carreras
profesionales (horizontal, vertical, diagonal con la
consideracion de cambios de nivel, tipo de
contribucién de funciones y responsabilidades de la
familia funcional),

= Coherencia y consistencia en el contexto de la
equidad interna y competitividad externa para la
planificacion presupuestaria segun los escenarios de
carreras.

De la misma forma que los procesos de revision
salarial se han integrado con la evaluacion del
desempefio, la gestion de carreras profesionales
deberia aunar el recorrido del desarrollo del
talento con la perspectiva de la compensacion. El
proceso de toma decisiones, ya sea a nivel
estratégico de la direccion, a nivel tactico por el
gestor de personas, o desde el nivel operativo del
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personalizacion de la oferta de valor para el de

empleado. Los principales retos se focalizan en equipos&talento

evolucionar la cultura organizativa, el estilo de

liderazgo y la priorizacién de recursos para

integrar la gestidn de carreras profesionales como
otra herramienta mas de gestién de personas.

En definitiva, un modelo de carreras profesionales
se apalanca en una reflexidn estratégica de la
organizacién y como se articula, y en la filosofia
de la oferta de valor y cémo se implementa con
estructuras retributivas.
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