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Tendencias en retribución y 
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En un entorno empresarial altamente competitivo, la mejora continua de los resultados es

crucial para el éxito y la sostenibilidad de una organización. Las organizaciones deben

adaptarse a las expectativas cambiantes de los empleados, ofreciendo paquetes de retribución

que incluyan no solo el salario, sino también beneficios alineados con sus necesidades

personales y profesionales. La sostenibilidad y el bienestar social son factores clave que

deben considerarse al diseñar políticas de retribución.

La personalización en colectivos especiales, como los incentivos comerciales, está ganando

relevancia. Las empresas deben diseñar incentivos que se ajusten a las características y

motivaciones específicas de sus equipos. Este enfoque permite reconocer y premiar de manera

efectiva el esfuerzo individual, lo que se traduce en mejores resultados para la organización.

Otro factor esencial a analizar es la transparencia en la retribución, ya que no solo mejora la

percepción de justicia dentro de la organización, sino que también fortalece la relación entre

empleados y empleadores. La comunicación clara y abierta sobre las políticas de

compensación genera confianza y compromiso, elementos fundamentales para el éxito

organizacional.

Para analizar todas estas cuestiones APD organiza en colaboración con Peoplematters y
VidaCaixa la jornada 'Tendencias en retribución y recompensa en 2025', que tendrá lugar el 08
de octubre en Madrid. Este encuentro es una oportunidad única para que los profesionales del
sector se actualicen sobre las últimas novedades y mejores prácticas en la gestión de la
retribución para el próximo año.



Madrid
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BIENVENIDA09:30 h.

Alejandro Santos
Director de Zona Centro
APD

Previsión social en las 
empresas. Casos prácticos 
Cosentino

10.10 h.

Tendencias en retribución 
2025

09.40 h.

CAFÉ-NETWORKING11.40 h.

MESA REDONDA. El nuevo 
perfil del profesional de 
C&B

10.30h.

Victoria Gismera
Socia
PEOPLEMATTERS

Modera:

Abel Suárez
Director de Gestión y 
Compensación de Personas 
CAIXABANK

Intervienen:

Susana Marcos
CEO - Managing Partner
PEOPLEMATTERS

Óscar Sánchez Brasero
Manager Comercial Empresas e 
Instituciones Zona Centro-Sur
VIDACAIXA

Capacitar a los managers 
para afrontar la transparencia

Elena Piélagos Álvarez
Directora de Compensación
LEROY MERLIN

11.00 h.Assumpta Sentías
Directora Comercial Empresas e 
Instituciones
VIDACAIXA

Carmen Carlo
Compensation and Benefits
COE Director 
AIR PRODUCTS

Puy Abril Larraínzar
Socia
LABORMATTERS

Ignacio Urrutia
Organization and Policies
Manager 
MASORANGE

Gonzalo Iturmendi
Global Director People Centers 
Of Excelence
GRUPO COSENTINO



CIERRE13:20 h.MESA REDONDA. 
Experiencias prácticas de 
Previsión Social en las 
empresas

12.25 h.

Susana Marcos
CEO – Managing Partner
PEOPLEMATTERS

Entrevista. Retos en el 3er 
sector: profesionalización 
de la función

13.00 h.

Cristina Gutiérrez Solar
Directora de personas y 
cultura ASOCIACIÓN 
ESPAÑOLA CONTRA EL 
CÁNCER 

Ramón Godínez
Director de Personas
VIDACAIXA

Modera:

Carmen Zorro
Directora de RRHH Internacional
DNV

Intervienen:

José María Macias
Labour Relations Manager
3M

Javier Pérez - Navarro
Senior Manager
PEOPLEMATTERS

Roberto Cabrera
Directora de Personas y 
Organización Cliente
REPSOL

Personalización en colectivos 
especiales. El caso de los 
incentivos comerciales

Emelina Colino
Directora de Compensación Total 
y Planificación
REPSOL

12.10 h.

Eva Bermúdez
Head of Organization, 
Compensation & Benefits
DIA GROUP

SORTEO13:25 h.
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Pulsa el botón “Inscribirme” y rellena los campos solicitados

Dirígete a la actividad a la que quieres inscribirte (Agenda APD)

Regístrate en nuestra web (recibirás un mail de confirmación con tu clave de acceso) 

INTRODUCIR

CÓDIGO

I24QN0LY

Formaliza tu inscripción en este enlace.

Tendencias en retribución y 
recompensa en 2025

https://www.apd.es/jornada-tendencias-retribucion-y-recompensa/
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Información práctica

Cuota de inscripción

Los Socios Protectores de APD podrán disponer de
cuantas plazas precisen, sin abonar cuota alguna,
hasta completar aforo.
Los Socios Globales de APD podrán enviar a cuatro
representantes a la jornada, sin abonar cuota
alguna, hasta completar aforo.
No socios: SER SOCIO DE APD TIENE IMPORTANTES
VENTAJAS, consulte en el 91 522 75 79.

Fecha: 08 de octubre de 2024
Lugar:   Auditorio Torre CaixaBank

Paseo de la Castellana, 189
28046 Madrid

Horario: de 09:30 h. a 13:30 h.
Teléfono: 91 523 79 00
Correo electrónico: slopez@apd.es

Tendencias en retribución y 
recompensa en 2025

Formaliza tu inscripción en este enlace.

https://www.apd.es/jornada-tendencias-retribucion-y-recompensa/
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Imagen 12 Imagen 13Imagen 14 Imagen 15

Síguenos en

LA COMUNIDAD GLOBAL DE DIRECTIVOS

APD Zona Centro
C/ Zurbano, 90 - 28003 Madrid

mjlopez@apd.es
915 23 79 00

https://www.facebook.com/APDasociacion/?locale=es_ES
https://www.linkedin.com/company/apd/mycompany/
https://twitter.com/APDasociacion
https://www.youtube.com/channel/UC1GL4clMFVM7tS-5vtyMTQA
https://www.instagram.com/apdasociacion/
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