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TENDENCIAS EN RETRIBUCIÓN Y 
RECOMPENSA EN 2025

En un entorno empresarial altamente competitivo, la mejora continua de los
resultados es crucial para el éxito y la sostenibilidad de una organización. Las
organizaciones deben adaptarse a las expectativas cambiantes de los empleados,
ofreciendo paquetes de retribución que incluyan no solo el salario, sino también
beneficios alineados con sus necesidades personales y profesionales. La
sostenibilidad y el bienestar social son factores clave que deben considerarse al
diseñar políticas de retribución.

La personalización en colectivos especiales, como los incentivos comerciales, está
ganando relevancia. Las empresas deben diseñar incentivos que se ajusten a las
características y motivaciones específicas de sus equipos. Este enfoque permite
reconocer y premiar de manera efectiva el esfuerzo individual, lo que se traduce en
mejores resultados para la organización.

Otro factor esencial que analizar es la transparencia en la retribución, ya que no
solo mejora la percepción de justicia dentro de la organización, sino que también
fortalece la relación entre empleados y empleadores. La comunicación clara y
abierta sobre las políticas de compensación genera confianza y compromiso,
elementos fundamentales para el éxito organizacional.

Para analizar todas estas cuestiones APD organiza en colaboración con
Peoplematters y VidaCaixa la jornada 'Tendencias en retribución y recompensa
en 2025', que tendrá lugar el 22 de octubre en Barcelona. Este encuentro es una
oportunidad única para que los profesionales del sector se actualicen sobre las
últimas novedades y mejores prácticas en la gestión de la retribución para el
próximo año.



09:30h BIENVENIDA

Edgar González
Director Zona Catalunya 
APD

Assumpta Sentías
Directora Comercial Empresas e 
Instituciones
VIDACAIXA

09:40h Tendencias en retribución 2025

Susana Marcos
CEO - Managing Partner
PEOPLEMATTERS

10:10h Previsión Social en Convenios 
Colectivos

Joan Bonvehi
Manager Comercial Empresas e 
Instituciones Zona Norte
VIDACAIXA

Ignacio Ponz
Director Personas, Tecnología y 
Procesos
COMSA CORPORACION

10:30h Retribución en empresas con 
inversores

Dario Roca
Director de RRHH
BOLUDA

10:50h Evolución del perfil de 
compensación y beneficios

Raquel Campos
Global Total Rewards & People 
Analytics Manager
SIMON 

11:10h MESA REDONDA: Experiencias 
prácticas de Previsión Social en 
las empresas

Modera: 

Olga de Pablo
Coordinadora Planes de 
Pensiones Empresas e 
Instituciones Zona Norte
VIDACAIXA

Interviene:

Concha Martínez
Rewards & People Analytics
Manager 
NESTLÉ Spain & Portugal

Xavier Cora
HR Partner
CLARIANT IBÉRICA PRODUCCIÓN

11:40h CIERRE

Susana Marcos
CEO - Managing Partner 
PEOPLEMATTERS

11:50h CAFÉ - NETWORKING
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TENDENCIAS EN RETRIBUCIÓN 
Y RECOMPENSA EN 2025

Pulsa el botón “Inscribirme” y rellena los campos solicitados

INTRODUCIR

CÓDIGO

I24PI2IB

Formaliza tu inscripción a través de nuestra web 
www.apd.es

Dirígete a la actividad a la que quieres inscribirte (Agenda APD)

Regístrate en nuestra web (recibirás un mail de confirmación con tu clave de acceso)1

2

3

Cuota de inscripción

Asistencia gratuita y exclusiva para
socios de APD e invitados.

No socios consultar a:
Anna Crespo
acrespo@apd.es

SER SOCIO DE APD TIENE 
IMPORTANTES VENTAJAS, consulte 

en el 93 440 76 05

INSCRIBIRME

INSCRIBIRME

• Fecha: 22 de octubre de 2024
• Lugar: All In One CaixaBank

Plaça de Francesc Macià, 10
08036 Barcelona

• Horario: de 09.30h. a 11.50h.
• Teléfono: 93 440 76 05
• Correo electrónico: nbricolle@apd.es

Información práctica

https://www.apd.es/jornada-tendencias-retribucion-y-recompensa/?activity=JO240851


APD Zona Catalunya
Avinguda Diagonal 520, 2-3. 

08006 Barcelona
inscripcionesmediterranea@apd.es

93 440 76 05
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